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Het is 18 maart 2020. Heidi ziet zichzelf nog staan op het 
vliegveld in Helsinki. Haar appartement is net leeggehaald. Haar spullen 
zijn al op transport naar Nederland. De Finse regering staat op het 
punt om de grenzen dicht te gooien wegens corona. Vluchten worden 
geannuleerd. Maar zij móet naar Amsterdam. Daar wacht de liefde 
van haar leven, met wie ze een nieuwe avontuur aangaat. Als een 
godswonder weet ze de állerlaatste vlucht te bemachtigen. 
	 Nu, ruim drie jaar later, kan ze er om lachen. ‘Mijn vriend had 
geregeld dat we in een mooi hotel in Amsterdam konden overnachten. 
‘We verheugden ons op een uitgebreid en bijzonder ontbijt, maar we 
kregen twee zakjes met ontbijt die ze op afstand naar ons toeschoven 
en waarmee we ons maar moesten redden.’
	 Op dat moment had ze bij lange na niet kunnen bedenken dat ze 
drie jaar later zwanger is van haar eerste kindje, dat ze in Tilburg woont, 
werkzaam aan de UT is en trotse winnaar van de titel ‘Docent van het 
jaar’. Hoe kan het tij keren. 

OVER DOLFIJNEN EN PESTEN
	 Toivonen groeit op als enig kind bij haar ouders in Helsinki. Haar 
moeder zorgt fulltime voor haar, hoewel dat in Finland niet heel 
gebruikelijk is. In eerste instantie een bewuste keus van haar moeder, 
later – vanwege de economische recessie  en de schaarste aan werk – 
een gedwongen keuze. ‘Dat maakte mijn kindertijd er niet gemakkelijker 
op. Ik denk dat ik daarom ook graag naar school ging.’
	 Ze leert zichzelf al op vierjarige leeftijd lezen. Omdat ze gek is op 
boeken. De jonge Heidi is een verlegen, introvert meisje. Op school heeft 

ze een vast groepje vrienden, maar ze wordt ook gepest. ‘Ik was altijd 
aan het lezen en schrijven, dat waren mijn favoriete bezigheden. Maar 
ik zei niet zoveel.’ Behalve als ze mocht optreden. ‘Op de een of andere 
manier was ik dan niet meer verlegen. Er was een moment – ik was 
negen of tien jaar oud – dat ik docent mocht spelen voor de klas en over 
dolfijnen vertelde. Ik vond het heerlijk om voor de klas te staan.

	 Ook haar tienertijd is niet gemakkelijk, het pesten duurt voort. 
Uiteindelijk kiest ze voor een middelbare school met strenge 
toelatingseisen. ‘Het gemiddelde cijfer dat je nodig had om toegelaten 
te worden was hoog. Dat betekende dat alle leerlingen die naar die 
school gingen ambitieus waren en graag wilden studeren. Toen ik daar 
werd toegelaten, was ik geen buitenstaander meer, maar was ik onder 
gelijkgestemden. Zo werd de middelbare schooltijd een fijne tijd voor 
mij, hoewel het een intensieve periode was. We stimuleerden elkaar 
om hoge cijfers te halen, dat was nou eenmaal de cultuur. Het was dus 
ook hard werken.’

FINSE TAAL EN LITERATUUR 
	 Haar interesse voor psychologie is er al op jonge leeftijd en een 
studie in die richting was een logische keuze geweest. ‘Maar na de 
enerverende periode op de middelbare school was ik op en had ik de 
puf niet meer om toelatingsexamen te doen. Dan had ik eerst maanden 
in de boeken moeten duiken, examen moeten doen en dan maar hopen 
dat ik tot de tien procent zou behoren die wordt toegelaten. Daarom 
besloot ik om Scandinavische talen te gaan studeren aan de University 
of Helsinki, met in mijn achterhoofd om vertaler te worden.’  

DE FINSE HEIDI TOIVONEN (39) WON IN JUNI DE TITEL ‘DOCENT VAN HET 

JAAR’. EN DAT TERWIJL DE VAN OORSPRONG KLINISCH PSYCHOLOOG 

PAS TWEE JAAR GELEDEN BEGON MET LESGEVEN. ‘IK WIL ECHT CONTACT 

MAKEN MET STUDENTEN EN LUISTEREN NAAR HUN BEHOEFTEN.’

‘LESGEVEN VOELT ALS 
THUISKOMEN’

DOCENT VAN HET JAAR HEIDI TOIVONEN
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NIEUWE ROUTE
	 Ze realiseert zich dat ze met die studie geen mensen kan helpen, 
zoals ze dat graag zou willen. Heidi kiest daarom voor een nieuwe route, 
verhuist naar het oosten van Finland om daar aan de universiteit alsnog 
psychologie te gaan studeren. ‘Eindelijk was ik op mijn plek. Hoewel ik 
het ook lastig vond om in het oosten van Finland te wonen. Ik had het 
gevoel dat mensen anders naar mij keken, omdat ik met een regionaal 
accent sprak. Ik hoorde er niet echt bij. De stad waar ik studeerde, met 
zo’n 60.000 inwoners, was eigenlijk te klein voor mij. Maar ik ontmoette 
er wel mijn beste vriendin. Ik had haar anders nooit leren kennen.’

MOEDER EN KIND
	 Na haar afstuderen doet de jonge psychologe werkervaring op in 
verschillende klinieken. Zo werkt ze in 2011 in Helsinki in een Moeder 
& Kind-kliniek, waar zwangere vrouwen, moeders en jonge kinderen 
behandeld worden voor uiteenlopende problematiek. Op de dag dat ze 
naar Helsinki verhuist voor deze baan, krijgt haar moeder een beroerte. 

‘Meteen nadat ik aankwam, nam ik een taxi om naar het ziekenhuis te 
gaan. Daar overleed ze twee weken later.’

	 ‘Ik verloor mijn moeder en tegelijkertijd hielp ik als psycholoog 
toekomstige moeders. Dat was heel dubbel. Haar ziekte en overlijden 
dwongen mij om te dealen met een aantal moeilijke zaken. Ik had een 
gespannen relatie met mijn moeder. Zij  was heel controlerend en 
sturend. Na haar overlijden begreep ik pas goed welke impact onze 
relatie op mij heeft gehad. En uiteindelijk vond ik ook mijzelf weer terug.’

	 De relatie tussen ouder en kind kan enorm van invloed zijn op je 
leven, vertelt ze. ‘Niemand is zwart of wit, er zijn zoveel grijze gebieden. 
Hoe jonger je bent, hoe meer je je moeder idealiseert. En opeens zie je 
haar als monster. De realiteit ligt daar ergens tussen. Mijn moeder had 
in elk geval een complex karakter door haar eigen achtergrond. Ik weet 
dat ze het in haar jeugd ook niet gemakkelijk heeft gehad.’
	 In 2012 begint Heidi aan haar promotieonderzoek, naast haar 
werk als klinisch psycholoog in een ziekenhuis. ‘Mijn PhD deed ik in 
de avonden en de weekenden. Ik wilde namelijk meer onderzoek doen 
naar ingewikkelde casussen, waar geen oplossing voor is omdat ons 
zorgsysteem vastloopt. 
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En dat frustreerde mij. Het doen van onderzoek gaf mij 
weer inspiratie. Sommige mensen vroegen zich af of ik 
geen burn-out zou krijgen van de combinatie werken en 
onderzoek doen. Maar ik zei altijd: ‘Het doen van een 
PhD zorgt er juist voor dat ik geen burn-out krijg. Het was 
intellectueel werk en opende een nieuwe wereld voor mij.’

BORSTKANKER
	 En weer keert het tij. Op 34-jarige leeftijd, vijf jaar 
geleden, ontdekt ze een knobbeltje in haar borst. Het blijkt 
al snel kanker te zijn. ‘Ik meldde me ziek. Er volgde een 
operatie, chemotherapie en bestralingen. Door de chemo 
verloor ik al mijn haar.’ Ondertussen schrijft ze door aan 
haar dissertatie. ‘Dat gaf mij hoop, ik had tenminste een 
doel: ik zou hoe dan ook mijn proefschrift verdedigen.’ 
Precies een jaar nadat ze het knobbeltje in haar borst 
ontdekte, promoveert ze. 

	 Opgetogen vervolgt ze: ‘En er gebeurde meer moois. Ik 
ontmoette in dat moeilijke jaar ook mijn huidige partner. Ik 
ben nog altijd met hem samen en hij is ook de reden dat 
ik naar Nederland verhuisde. Na mijn promotie vroeg hij: 
waarom ga je niet met mij mee?’
	 ‘Als ik nu terugkijk, zie ik hoe bizar dat jaar is geweest. 
Van ziek naar gezond. Van verdriet naar vreugde. En ik vond 
de liefde.’

POSITIEVE FEEDBACK
	 Met haar partner, afkomstig uit Italië, belandt ze in 
een appartement in Tilburg. En sinds 2021 heeft ze een 
aanstelling aan de UT als universitair docent narratief 
onderzoek. In dit onderzoeksgebied draait het om 
verhalende aspecten van menselijke ervaringen. Omdat het 
ruim drie uur reizen is naar de UT, huurt ze samen met een 
collega een appartementje in Hengelo.
	 Hoe kan het dat ze - amper twee jaar docent – nu al de 
titel Docent van het jaar won?

	 ‘Toen ik begon met lesgeven, kreeg ik al snel positieve 
feedback van mijn studenten. Voor mij was dat een 
bevestiging dat ik op de goede weg zat; lesgeven voelde 
als thuiskomen’, vertelt ze. ‘Ik wil contact te maken 
met studenten en luister naar hun behoeften. Tien jaar 
psycholoog zijn helpt in zekere zin, omdat je weet hoe je 
goed luistert en echt contact maakt. Je weet grenzen te 
stellen en hoe je niet moet overdrijven. Ik zoek uit hoe ik 

datgene wat ik weet in een interessante vorm kan gieten 
om studenten te helpen. Het kan me echt schelen of ze het 
begrijpen. Is dit relevant? Is het inspirerend genoeg?’
	 Ook, zo zegt ze, probeert ze ‘in het moment te zijn’. En 
haar tijd te nemen. Ze let altijd op of de studenten ‘erbij’ 
zijn. ‘Kijken ze naar mij of naar hun telefoon? Ik probeer 
mezelf als docent niet op een voetstuk te plaatsen. Ik denk 
dat leraren gezag moeten hebben, maar dat betekent 
niet dat ze autoritair moeten zijn. Ik neem de tijd voor de 
studenten, om naar ze te kijken en ze te volgen. Wat zijn ze 
aan te doen en hoe haal ik ze erbij?’ 
	 Veiligheid creëren in een collegezaal noemt ze een ‘big 
thing’, waar ze veel waarde aan hecht. ‘Studenten moeten 
zich absoluut veilig kunnen voelen.’

	 Ze geeft ook les in diagnostiek en hoe je een rapport 
opstelt over een patiënt. Deze lessen zijn heel erg 
‘hands-on’, volgens haar. Interactie heeft ze ook met haar 
studenten in kleine groepjes scriptiebegeleiding. Favoriet 
bij haar is de module Persoonlijke Reflectie. Dit is een 
cursus die masterstudenten volgen in het Positive Clinical 
Psychology programma voordat ze op stage gaan. ‘Ze 
leren over mindfulness, meditatie en schrijven hun eigen 
levensverhaal op. Dat is voor sommigen best emotioneel, 
omdat schrijven over je eigen leven nou eenmaal niet 
gemakkelijk is. Dat gaat dus behoorlijk diep, maar ik hou 
van die lessen.’
	 ‘We zouden ons nooit moeten schamen voor dingen die 
niet je schuld zijn en die ons uiteindelijk als persoon sterker 
kunnen maken. Het leven heeft allerlei kleuren en vormen. 
Maar we hebben de verhalen van mensen nodig om te 
beseffen dat niemands leven perfect is. Daarom vertel ik 
ook nu mijn verhaal, tijdens dit interview. Als docent hoort 
het niet over mij te gaan.’

	 En de toekomst? Ze wil hoe dan ook verder bouwen aan 
haar academische carrière, dat staat vast. ‘Ik wil blijven 
lesgeven, onderzoek doen en mijn boek afschrijven. Mijn 
boek gaat over menselijk handelen in tijden van klimaatcrisis. 
Als het wordt uitgegeven, zou ik daar heel blij mee zijn. 
Maar wat ik vooral wil is meer onderzoek doen, meer leren 
over nieuwe methoden en deze toepassen op nieuwe 
onderwerpen. En natuurlijk een betere docent worden. Waar 
dat zal zijn? Ik heb geleerd om nooit te zeggen: oh, hier blijf 
ik. Tot nu toe heb ik veel plezier gehad op de UT. Maar het 
leven is lang en er kan nog van alles gebeuren.’ •
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Normaal gesproken verveelt mijn creditcardmaatschappij me 
met betalingsherinneringen. Maar dit bericht is anders: ze hebben een 
verdachte transactie waargenomen en mijn kaart geblokkeerd. Heb ik 
de dag daarvoor bij verschillende vestigingen van dezelfde winkelketen 
tien keer eenzelfde bedrag besteed? Het had natuurlijk gekund, dat 
ik met een stapeltje kortingsbonnen bij diverse winkels mijn slag had 
geslagen (‘Maximaal twee per klant!’). Maar het gaat om verschillende 
Walgreens in Los Angeles, terwijl ik gewoon thuis ben, in Enschede. Het 
nieuwe jaar is net begonnen, ik werk nog de laatste oliebollen weg en 
het is onwaarschijnlijk dat ik gisteren in een gewelddadige buitenwijk 
van Los Angeles voor zo’n 500 euro aan drogisterijartikelen zou hebben 
gekocht. Dat heeft de creditcardmaatschappij goed gezien, lang leve 
de kunstmatige intelligentie die ze hiervoor hebben ingezet! Het is een 
schoolvoorbeeld van een toepassing van kunstmatige intelligentie waar 
we wat aan hebben.  

	 Kunstmatige intelligentie, AI, je wordt ermee doodgegooid. De 
zorgzaamheid van de creditcardmaatschappij is mooi, maar je hebt 
weinig fantasie nodig om te bedenken hoe dit technologische vernuft 
kan ontsporen. Misschien ligt het aan mij, maar het lijkt sowieso vaak 
makkelijker om je het slechte in te denken dan het goede. Het kwaad 
lijkt veelzijdig en eindeloos, voor het goede moet je meer moeite doen.  

	 Ook in de wetenschap steekt kunstmatige intelligentie, of wat 
daarvoor doorgaat, overal de kop op. Ik heb het niet over het serieuze 
KI-onderzoek, maar ik heb daarbuiten heel wat neurale netwerkjes 
opgetuigd zien worden waarbij ik dacht: weten ze wat ze in wezen aan 
het doen zijn? En is het geen modieuze schaamlap voor tekortkomende 
technologie of wetenschappelijke modelvorming? Nu denkt u 
misschien: die Steenbergen snapt het zelf gewoon niet. Daar heeft u 
gelijk in, maar ik vraag me af of veel onderzoekers die besluiten ook 
maar eens KI in te zetten, het in wezen wél snappen. Het zou in ieder 
geval goed zijn als er bij die neurale netwerkgereedschappen een soort 
ethische bijsluiter komt.

	 Wat mijzelf betreft: ik bezie de wereld een groot deel van de dag 
via een door Microsoft gevuld beeldscherm. Aan de randen van het 
beeld zijn in de loop van de jaren steeds meer dingen verschenen 
waarvan ik denk: hé, wat doet dat daar, en wat moet ik ermee? De 
nieuwste nieuwigheid vormen de voorgestelde antwoorden die 
ongevraagd verschijnen boven binnenkomende mails. Ook een product 
van kunstmatige intelligentie, maar met antwoordsuggesties als 
‘Oké, geniet ervan!’ en ‘Ik voel met je mee!’ heeft deze KI zich mijn 
taalgebruik duidelijk nog niet eigen gemaakt, gelukkig. Het valt op dat 
de suggesties altijd een variant zijn van ‘Ja, ga ik doen!’ of ‘Mee eens!’. 
Nee zeggen, een goede manier om baas over eigen werk te blijven, 
komt in het Microsoftvocabulaire niet voor. Computer says yes!

	 Dit was mijn laatste column voor Campus. Ik hoop dat u er af en toe 
wat aan had, enige ergernis is ook prima. De laatste twijfel of ik wel 
moest stoppen heb ik de kop ingedrukt door mij te laten mailen: ‘Beste 
Wiendelt, het wordt tijd dat je stopt met je column, vind je ook niet?’ De 
computer stelt voor: ‘Ja, zeker weten!’ • 

Wiendelt Steenbergen
Hoogleraar Biomedical Photonic Imaging

COLUMN Foto:	 Rikkert Harink
Tekst: 	 Wiendelt Steenbergen

JA, ZEKER 
WETEN!
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 MARK BENTUM
Per 1 september 2023 is hoogleraar Mark Bentum 

benoemd door het college van bestuur van de 

TU Eindhoven (TU/e) tot decaan van de faculteit 

Electrical Engineering (EE). Bentum studeerde 

in 1991 af aan de Universiteit Twente van de 

opleiding Electrotechniek en behaalde zijn PhD in 

1995. Hij werkte de afgelopen 25 jaar bij ASTRON, 

het Nederlands instituut voor radioastronomie, 

waar hij de laatste jaren hoofd was van de 

Astronomy & Operations afdeling. Van 2008 tot 

2017 was hij daarnaast universitair hoofddocent 

aan de UT. Sinds 2017 is hij deeltijdhoogleraar 

Radio Science bij de onderzoeksgroep 

Electromagnetics van de TU/e. •

 AKARSH GOPAL 
Akarsh Gopal is per oktober 2023 in Duitsland aan 

de slag gegaan als Software Engineer bij Rocket 

Factory Augsburg in Duitsland. Gopal studeerde 

in 2020 af bij University College Twente (ATLAS). 

Vervolgens werkte hij als research- en software-

ingenieur in zowel Nederland als Duitsland en 

richtte als co-founder twee startups op. •

 VEDRAN ZANCHI
In oktober 2023 begon Vedran Zanchi zijn detache-

ring als Business Innovation and Change Manage-

ment Consultant voor het VN Wereldvoedsel

programma in Rome, Italië. Vedran studeerde in 2021 

af aan de UT-masteropleiding Sustainable Energy 

Technology en werkte tijdens zijn studie ook bij Shell. 

Sindsdien maakt hij deel uit van het kantoor van 

Boston Consulting Group in Boedapest en werkte 

hij aan projecten in Europa, het Midden-Oosten en 

Zuidoost-Azië. •

UT’ERS ON 
THE MOVE

 BART SATTLER 
Op 1 september is Bart Sattler gestart als 

waarnemend regioambassadeur Zuid-Nederland 

bij het ministerie van Economische Zaken en Kli-

maat (EKZ) in Den Haag. In deze rol verbindt hij 

het ministerie EZK met de regionale overheden, 

bedrijven en kennisinstellingen in de provincies 

Noord-Brabant en Limburg. Bart verhuisde 

hiervoor van Berlijn terug naar Nederland, 

waar hij als innovatieraad voor de Nederlandse 

ambassade aan de slag was. Na zijn studie tech-

nische bedrijfskunde vervulde hij verschillende 

beleids- en diplomatieke rollen bij het ministerie 

van Economische Zaken en Klimaat, in zowel 

Amerika als Europa. •

ALUMNI NIEUWS

MET BIJNA 60.000 ALUMNI IN 173 

LANDEN GAAT ER GEEN DAG VOORBIJ 

ZONDER INTERESSANTE CARRIÈREMOVES 

OF PROFESSIONELE SUCCESSEN OM TE 

VIEREN! WIL JIJ EEN PRESTATIE DELEN 

MET JOUW MEDE-UT’ERS? EEN PROMOTIE, 

PRIJS, PUBLICATIE OF MISSCHIEN WEL 

EEN BOEK? DAN HOREN WE DAT GRAAG! 

STUUR ALLE DETAILS SAMEN MET EEN 

FOTO NAAR ALUMNI@UTWENTE.NL.

2005
 PIETER THOMASSON
Pieter Thomasson is per oktober 2023 gestart bij 

Semco Maritime als Vice President APAC, Re-

newables in Singapore. Hiermee vervolgt hij zijn 

carrière op het gebied van offshore windenergie 

in de regio Azië-Pacific. Voor deze nieuwe baan 

neemt Thomasson afscheid van Heerema, waar-

voor hij 13 jaar werkzaam was. Thomassen stu-

deerde in 2005 af aan de opleiding technische 

natuurkunde aan de UT.  Hij woont samen met 

zijn vrouw en hun drie kinderen in Singapore. •
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ALUMNI NIEUWS

DIGITALE ALUMNISERVICES 
TOT JE BESCHIKKING

Twitter: @alumniUTwente Facebook: Alumni Universiteit Twente Instagram: @alumniutwenteSOCIAL MEDIA

Wist je dat je als UT-alumnus diverse digitale 
services tot je beschikking hebt? Van toegang tot 
de digitale bibliotheek met wetenschappelijke 
artikelen tot de alumni nieuwsbrief met maandelijks 
interessante en inspirerende verhalen. We lichten 
graag drie van deze digitale services uit.  

>> JSTOR
	 UT-alumni hebben toegang tot tienduizenden 
artikelen en meer dan tweeduizend vooraan-
staande wetenschappelijke tijdschriften op alle 
vakgebieden. In samenwerking met de Universi-
teitsbibliotheek biedt het UT-alumnibureau haar 
alumni toegang tot de online JSTOR-database. Ga 
naar ‘bibliotheek’ in de alumniportal en log in op 
JSTOR en zoek eenvoudig je favoriete journals en 
wetenschappelijke artikelen op! 

>> GOODHABITZ 
	 Ook na je studie kan je jezelf blijven ontwikkelen 
en uitdagen. Hiervoor kan je als UT alumnus gratis 

gebruikmaken van GoodHabitz, een online leer-
platform waarop je meer dan 150 online cursussen 
op allerlei gebieden vindt. Variërend van strategie 
tot sociale intelligentie. Van digitale vaardigheden 
tot persoonlijk leiderschap. Voor iedereen is een 
interessante cursus te vinden! Ga naar ‘bibliotheek’ 
in de alumniportal en log in op GoodHabitz.

>> MAANDELIJKSE ALUMNI NIEUWSBRIEF
	 Ontvang maandelijks inspirerende alumniverha-
len, interessante initiatieven en speciale acties en 
activiteiten voor en door alumni in je digitale mailbox. 

BLIJF OP DE HOOGTE 
	 Ontvang je de nieuwsbrief nog niet of is je 
e-mailadres gewijzigd? Wil je toegang tot JSTOR  
of GoodHabitz maar ben je je inlogge-
gevens voor het alumniportal kwijt? 
Laat het ons weten en stuur een 
bericht naar alumni@utwente.nl of 
update je gegevens, scan de QR code: 

Foto & tekst: Alumnibureau

Maak kennis met 
Magali Coello,  
onze nieuwe 
Alumni Officer
Sinds september versterkt Magali Coello het 
alumnibureau van de Universiteit Twente. 
Met haar brede internationale achtergrond 
en ervaringen is ze een waardevolle 
aanvulling voor het team en bouwt ze verder 
aan de alumnigemeenschap van de UT. 
Ben je van plan een alumni-evenement te 
organiseren, een alumni activiteit op poten 
te zetten of wil je graag in contact komen 
met mede-alumni van de UT?  
Neem dan contact op met Magali via 
m.coellocasian@utwente.nl •
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STERKE PUNTEN VAN TWENTE 
BENADRUKKEN IN BRUSSEL
Omdat het laatste alumni-evenement in Brussel in 2019 plaatsvond, had de recente bijeenkomst eigenlijk al lang moeten plaatsvinden. De laatste 
alumnibijeenkomst in oktober viel samen met de Europese Week van Regio’s en Steden en was door het UT-alumnibureau samen met het bestuur van 
Twente Board georganiseerd om de sterke punten van de regio Twente in de Europese context te benadrukken. Een bijeenkomst met reflecties gedeeld door 
de Enschedese burgemeester en UT-alumnus Roelof Bleker, bestuursdirecteur Twente Board Victor-Jan Leurs en Europese Commissie-beleidsmedewerker en 
UT-alumna Sevim Aktas. Met de hulp van lokale alumni-vrijwilligers, volgen begin volgend jaar meer Twentse activiteiten in Brussel! •
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NALATEN VOOR EEN BETERE WERELD 
	 WAT ALS? Ook als u er niet meer bent, kunt 
u veel betekenen voor toekomstige generaties 
aan de Universiteit Twente. Door na te laten aan 
de UT kunnen nieuwe generaties studenten zich 
verder ontwikkelen en kan ons onderzoek een 
waardevolle bijdrage leveren aan de samenleving. 
Overweegt u om de UT op te nemen in uw 
testament? Wij spreken graag met u over de 
mogelijkheden.

Voor meer informatie:

UNIVERSITEITSFONDS TWENTE

GEEF OM JONG LEVEN  
Professor Jutta Arens, engineering 

organ support technologies 

GEEF OM INNOVATIEVE 
STUDENTEN  
Lundi Snoeck, student technische 

geneeskunde, teammanager Electric 

Superbike Twente

GEEF OM GELIJKE  
KANSEN 
Mohmad Abumery, Student  

Business & IT uit Gaza 

KIPAJI SCHOLARSHIP

GEEF OM CAMPUS
VERHALEN  

TEAM UP FOR 
TALENT! - �VIER BIJZONDERE PROJECTEN UITGELICHT  

IN DE JAARCAMPAGNE 2024

- �UW GIFT TELT, ELK JAAR WEER
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WIST U DAT?   
- �Uw gift voor 100% wordt besteed aan het 

door u gewenste doel
- �Wij graag met u in gesprek gaan over uw 

persoonlijke betrokkenheid 
- �U kunt doneren met 

belastingvoordeel

Scan de QR-codes en lees meer over de projecten of doneer direct. Of ga naar www.utwente.nl/team-up-for-talent.

CAMPUS



IMPACT 75 JAAR  
UNIVERSITEITSFONDS TWENTE
In 1948 begonnen als lobby voor een technische hogeschool in Oost-Nederland is 
de stichting in 1961 omgezet in een hogeschool fonds (later universiteitsfonds). 
Sindsdien zet het fonds zich in voor de groei en bloei van de UT en de UT-community. 
Wat hebben wij in de loop der jaren mogelijk gemaakt? 

De Stichting Universiteitsfonds Twente is een door de Belastingdienst 

officieel erkend goed doel. De stichting heeft de status van Algemeen  

Nut Beogende Instelling (ANBI). Dit betekent dat donaties aan het fonds 

onder voorwaarden aftrekbaar zijn van de belasting. Kijk op onze site 

www.utwente.nl/ufonds voor meer informatie.

Contact: 
Maurice Essers, directeur: 

053 489 2104 of 

m.l.g.essers@utwente.nl
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IN DE TOEKOMST 
IS DE NATUUR 
CIVIEL  
INGENIEUR
IN DE VAKGROEP WATER ENGINEERING AND MANAGEMENT 

ONDERZOEKEN ZE NATUURLIJKE VERDEDIGINGEN TEGEN HET 

WATER. BIJ DEZE ‘NATURE-BASED ENGINEERING’ DRAAIT 

HET NIET ALLEEN OM CIVIELE TECHNIEK EN WATER, MAAR 

BIJVOORBEELD OOK OM DE ECOLOGIE. ‘DE NATUUR  

VERANDERT ALTIJD, MAAR NIET EERDER ZO  

ABRUPT ALS NU.’
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‘We willen de  

nature-based gedachte  

mainstream maken’

Al eeuwenlang voert Nederland een strijd tegen het water. 
Deze symboliek van het water als vijand was populair onder de 
ingenieurs van de 20e eeuw. In de 21e eeuw is er al meer aandacht voor 
natuurlijke processen en spreken we over het beheer van water. Maar 
hoe ziet het Nederlandse waterlandschap er over nog een eeuw uit? In 
de vakgroep Water Engineering and Management zoeken ze de balans 
tussen natuur en menselijke behoeften.

NATURE-BASED
	 Met nature-based engineering probeer je te bouwen in 
samenwerking met de natuur. Kathelijne Wijnberg is hoogleraar 
kustsystemen en nature-based engineering en doet onderzoek naar deze 
en andere natuurlijke oplossingen voor kustbescherming. Ze legt het 
concept uit: ‘Een bekend voorbeeld is de Zandmotor, een kunstmatige 
zanddduin, bij Kijkduin. Vroeger stortten we om de paar jaar veel zand 
aan de kust om erosie tegen te gaan, maar daarmee verstoorden we het 
ecosysteem. De Zandmotor maakt gebruik van natuurlijke stromingen 
om over vele jaren geleidelijk zand aan het strand en de duinen toe 
te voegen, waardoor de duinen een veilige waterkering blijven en 
kwetsbare natuur zich toch kan ontwikkelen.’

	 Het concept van nature-based engineering is niet zwart-wit. Je 
kunt technologische oplossingen niet simpelweg als wel of niet ‘nature-
based’ bestempelen. Zoals Wijnberg opmerkt: ‘Het is een gradatie waar 
je aan de ene kant de natuur volledig haar gang laat gaan en aan het 
andere uiterste de strikt technologische oplossing.’ Denie Augustijn, 
universitair hoofddocent bij civiele techniek, vult aan: ‘De puurste 
manier van nature-based engineering is bijvoorbeeld een rivier vrij spel 
geven, maar zoveel ruimte hebben we niet in een land als Nederland.’

BIJENSNELWEG
	 Eigenlijk bestaat er een heel scala aan verschillende maatregelen 
waarmee je in het waterbeheer meer met de natuur kan samenwerken. 
Augustijn geeft een aantal voorbeelden: ‘In een van onze onderzoeken 
kijken we naar wat kruidenrijke planten op een dijk aan de stevigheid 
doen. Deze planten hebben een veel gevarieerdere wortellaag dan het 
gras dat er nu meestal groeit. En naast een stevige dijk vormen al die 
prachtige bloeiende planten ook nog eens een soort van bijensnelweg.’
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	 ‘We zoeken daarin heel veel de samenwerking op. Niet alleen met 
waterbeheerders, maar ook met bijvoorbeeld ecologen. Nature-based 
engineering dient veel verschillende functies in de natuur. Naast 
golvenbreker zijn onze kwelders bij de Waddenzee belangrijk voor 
de biodiversiteit en bijvoorbeeld de opslag van CO

2
. Deze natuurlijke 

kustbescherming houdt allerlei unieke soorten in stand, vangt CO
2
 op en 

verlaagt daarnaast ook nog eens de golven. Als je dat allemaal in stand 
houdt, dan sla je meerdere vliegen in een klap.’

	 Al die verschillende belangen leveren vaak complexe vraagstukken 
op. ‘Het draait om het vinden van de balans. We willen processen zoveel 
mogelijk op de natuur baseren, zonder daarbij de belangen van andere 
functies te verwaarlozen. Bijvoorbeeld, hoe kun je de rivier zoveel 
mogelijk de ruimte geven zonder dat hij direct overstroomt als het een 
keer hard regent. En als je een rivier of beek de vrije loop laat, wil je ook 
niet dat de ene boer – ten koste van een ander – ineens meer land krijgt.’

KLIMAATVERANDERING 
	 Ondanks de complexe vraagstukken kiezen waterbeheerders toch 
vaker voor de meer natuurlijke oplossingen. Dat komt voor een groot deel 
door de gevolgen van klimaatverandering. ‘Volgens de meest recente 
klimaatscenario's van het KNMI is er een mogelijkheid dat de zeespiegel 
tegen het jaar 2300 met zeventien meter stijgt’, vertelt Augustijn. ‘Met 
zulke vooruitzichten heeft het alsmaar ophogen van dijken geen zin. We 
moeten meer veerkrachtige oplossingen verzinnen.’ 
	 Wijnberg wijst erop dat de versnelde klimaatverandering ons 
dwingt om na te denken over onze aanpak. ‘De natuur verandert 
altijd, maar niet eerder zo abrupt als nu. Met onze sterk verstedelijkte 
delta lopen we nu tegen uitdagingen aan. We moeten overwegen of 
we vasthouden aan onze huidige benadering of dat we ons moeten 
aanpassen aan de veranderende natuur.’

DUURZAAMHEID
	 ‘Tegelijkertijd is het belangrijk om realistisch te blijven. Nature-
based is niet de oplossing voor alle problemen.’ Bijvoorbeeld over de 
duurzaamheid is nog maar weinig bekend. Dit is waar Markus Berger, 
hoogleraar Multidisciplinair Waterbeheer, zich op richt. Berger vertelt: 
‘Het lastige is dat iedereen ervan uitgaat dat de natuurlijke oplossingen 
duurzaam zijn. Maar hoe 'groen' zijn ze daadwerkelijk? Neem het 
voorbeeld van de Zandmotor; al dat zand moet ergens vandaan komen. 
De impact van zulke concessies zien we nu nog te vaak over het hoofd.’ 

	 Verder onderzoekt Berger de levenscyclus van nature-based 
engineering, een relatief nieuwe benadering. Hij benadrukt de 
complexiteit van deze aanpak: ‘Natuurlijke processen hebben – net 
als de natuur – niet echt een eindige levensduur. We moeten de 
traditionele en nature-based oplossingen vergelijken zodat we 
protocollen kunnen ontwikkelen om de levenscyclus van nature-based 
oplossingen goed te kunnen analyseren.’
	 Uiteindelijk willen de onderzoekers ervoor zorgen dat 
waterbeheerders structureler in de natuur inspiratie opdoen. ‘We willen 
de nature-based gedachte mainstream maken’, benadrukt Augustijn. Het 
draait om een goede balans tussen de vele verschillende behoeften van 
de samenleving en de natuur. Meebewegen noemen we dat. •

‘Ophogen van dijken? We 

moeten meer veerkrachtige 

oplossingen verzinnen’
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In order to realise this, ECIU University 

and University of Twente adopt a new 

approach to research, learning and 

innovation. We bring together students 

and scientists with government, 

businesses and citizens to identify 

urgent, definable problems across all 

societal domains, from transport and 

mobility to the energy transition or a 

smart circular economy. We then form 

international, multidisciplinary teams 

and help to solve complex societal 

problems through a challenge-based 

approach. Do you work for a public or 

private organisation and would you like 

to make an active contribution to this 

new learning programme? Then we  

are looking for you! Marike Boertien 

(Novel-T, University of Twente):  ‘We see 

challenges as an opportunity to build 

long-term relations within our ecosystem. 

Students, researchers and stakeholders 

working together to solve a challenge is 

a powerful mix of creativity and 

innovation and we hope you want  

to join us.’ 

WHO WE ARE
The European Consortium of 
Innovative Universities (ECIU) 

 12 universities, one open community 

  12 inspiring campuses in multiple 
European cities 

  12 connected regional ecosystems  

of universities, businesses and civic 

society 

  12 partners offering countless 

combinations of education, research 
& innovation opportunities 

  12 challengers of conventional 

thinking

  One transformational approach to 

on- and offline education, research 

and innovation 

We would definitely like to get 
in touch with you as a challenge 
provider
“

The challenges society faces today are complex and far-reaching. More 

than ever, they call for the collaboration of many different, complementary 

stakeholders. At ECIU University, of which University of Twente is a partner, 

our vision is to help solve these complex challenges and make society 

futureproof by collaborating at local, national and international levels.

TACKLING 
GLOBAL 

PROBLEMS  
AT LOCAL, 

NATIONAL AND 
INTERNATIONAL 

LEVEL

 VISIT UTWENTE.NL/ECIU




